Ypanbckun
(hepepasibHbIN
yHUBEpcuTeT

umeHn nepsoro lMpesngeHTta
Poccum B.H.EnbumnHa

B.B. KpuBopoTos, A.B. KanuHa,
C.E. Epbinanos, A.B. lNaxTtycoB




MunncrepcrBo o6pazopanus H Hayku Poccuiickoit ®egepaunn

Ypanbcknii derepanbHblil yHHBEPCHTET HMEHH NEPBOTO
Ilpesnpenrta Pocenn B.H. Enbunna

B.B. Kpusoporos, A.B. Kanuna,
C.E. Epsinanos, A.B. [IaxtycoB

KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTb
HNPEAIIPUATIN U ITPON3BOJACTBEHHBIX
CUCTEM

YuebHoe nocodne

Exatepunbypr
2014



VIIK 339.137.22 (075.8)
BBK 65.290.2373
K 64

Peyensernmor:

4n1.-kopp. PAH, 2-p 3xoH. Hayx, A-p $m3.-MaT. Hayk, npodeccop
Honor Esrenunii BacuabeBuu
(Tnaenwiit yuenniil cexpemaps Ypanocko2o omdenenui PAH)

ZI-p 3KOH. Hayk, npogeccop
Kysnenopa Enena IOpreBna
(3asedyroujan xagedpoi Opzanusayuu MauuHOCMpPoumMensHoIX npednpusmuii
VYpanscxozo gpedepansnozo ynusepcumema umeru nepeozo
Ilpesudenma Poccuu B.H. Exoyuna)

Kpusopotos B.B., Kamna AB., Epsmmasor C.E., Ilaxtycos A.B.
K64 KoHKypeHTOCHOCOOHOCTE — NpesfipuaTHii M NPOM3BOACTBEHHEIX  CHUCTEM.
Exarepun6ypr: Usa-so YML{ VI, 2014.352 ¢.

ISBN 978-5-8295-0287-4

Tpeanaraemoe umutatemo yueOGHoe Nocobue SBAAETCS pEe3YILTATOM MHOTOJIETHHX
HAy4YHHIX MCCEJOBaHME aBTOPOB B ciepe KOHKYPEHUMM M KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTH
COLMANBHO-DKOHOMHYECKAX CcHCTeM. B 10coOuH  paccMOTpeHB! HayuHoO-MeTomMuecKue
0cHOBHI 06ecTeuents KOHKY EHTOCIIOCOBHOCTH NpeANnpUATHIA (IPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM)
B TeppUTOpHanbHO-mpousBoAcTeeHHLIX KoMitekcor (TTIK) xax nentpamenmx ofmexton
COBPEMEHHOTO  X03AHCTBEHHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BuTHMA Poccuu. Ilposened o063opHEii
aHaiM3 9BOMOIMM  HOAXOMOB K  MCCIENOBAHMIO KOHKYPEHIMM M ofecreucHHIo
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH  X03iHCTBYIOHMX CyOBCKTOB M MpeMIOKeH o06OCHOBAaHHHIR
aBTOPCKUH Hay4yHO-MeTOAWYecKui noaxod. B pamxax NOaxoma JaHa METONMKA OLICHKM
KOHKypeHTocnocobnocTi npennpuatnii ¥ TIIK; chopmuposana GnouHas cTpykTypa U cOcTaB
niokasaTeneii KOHKypeHTOCTIOCOGHOCTH Kak AMd MpeAnpHaTHRA, Tak u aus TIIK; npeanoxen
MCTOJMYECKHH  MOAXoA K  MpOTHO3MPOBAHMIO  NOKasarenell M yNpaBIEHWIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO  NpeAnpusTHs  (IPOM3BOACTBEHHON CHetemMm) u  TIIK.
Ha peankHOM mpuMepe BHEMONHEHa anpofalis HAYWHEIX M METOAMMECKHX pa3paboTok, no
pe3ynsTaTaM KOTOpoH NaH mnpuMep (GOPMHDOBAHMA IIPaKTHYECKMX PEKOMEHIAUHMii mo
PasBUTHIO M NOBHIICHUIO KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH  MCCHENYEMOro  NpeAnpHATHA,
HanpapJCHHBIX Ha HOCTIKEHHE LENIEBBIX OPHEHTHPOB €r0 Pa3BUTHA.

VYyebuoe nocobue pexoMenayeTes s oSyHalonuxcs 10 NpOrpaMMaM MATHCTEPCKOM
NOAroTOBKH o Hanpasjienuto 080100 — DOxonomuka, 080200 — Menemument, 080300 —
DuHAHCH ¥ KPEANT.

ISBN 978-5-8295-0287-4 © Han-so YML] YIIH, 2014
© B.B. Kpusoporoe, A.B. Kasmuna,
C.E. Epunanos, A.B. ITaxtycos, 2014



OI'JIABJIEHUE

Bpenenue ....ovneen oo 5 3 ST SRR TS SRS S LR 8 S RS SIS

Irasa 1. Hayynbie OCHOBBI PIHOUHON KOHKYPEHIHH ..ovevvreeernnvenn

1.1. [loaxoAE! K TPAKTOBKE PHIHOYHON KOHKYPEHLHH ...uvvvennnnn
1.2. JIpixyLiMe CHIbl PHIHOYHOK KOHKYPEHUMH «..vvvivenvnnlonnnnne,
1.3. PazeuTHe TEOPHH KOHKYPEHTHBIX NIPEUMYLIECTB ....ouenvevnnnen,
1.4. KOHKYPERTOCTIOCOOGHOCTE IPEATIPHATHA ..ovvvvrnnnrnainnainnensn,
1.4.1. "BpunnuantoBriit” poM6 M. Tloptepa ......coovviviiniinnnn
1.4.2. KnactepHas nomuruka M. [Toptepa u ero
TIOCIIEAOBATEIIEM . ovvvneiiiiiiiiiireiii e rans
1.4.3. PoouHoe NO3KHUHOHUPOBAHNE NPEATIPUITHI
1 €r0 KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTD .« uvvevninieinneeiceaninensn,
KOHMPORLHBIE BOMPOCHL coivvves s voves susonsioss sopsvwses gpases s govys oo xvy

Tnasa 2. MeToan4yeckHe NMOAX0Ab] K HCCIEA0BAHMIO H OUEHKE

KOHKYPEHTOCNIOCOGHOCTH cyOheKTOB 3kOHOMMYCCKOH
HEATEMBHOCTH sussvsvssnswsavssrioninmnnsissanssvaseaissyasssasrossesonasss
2.1. AHanu3 COBpeMEeHHAIX MOXOXOB K OLUECHKE
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH NPEATIPHATHR . evvvvvrirninninncineenninns
2.2. ViccnenoBaHne MCTOUHUKOB GopMHpoBaHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOBOCTH NMPETIPHUATHS «.vvvennnnnrriirsrenenins
2.3. MoJjieny pacueTa KpUTepys OUEHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IPEANPHATIAS -\ .evvetenneninneaneirenn
2.4. @opMupoOBaHHE METOAWYECKOTO NOAX0AA K HCCTIENOBAHMIO
U OlIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TEPPUTOPHANLHO-
TPOM3BOICTBEHHEIX KOMIIIEKCOR . .euvuininiininiinrterneniannnnss
2.4.1. dopmupoBRaHHE MOAEIH COBPEMEHHOTO POCCHHCKOro
TepPUTOPRANLHO-POU3BOACTBEHHOTO KOMIIIEKCA ... ......
2.4.2. Hayysmif nogxon K HCCe0BaHHIo
KOHKYPEHTOCTIOCOGHOCTH TEppUTOpUanbHO-
TIPON3BOACTBEHHOTO KOMIUIEKCA ..ouvivrinnneiniinnnineniens
2.5. O630p COBPEMEHHBIX METOAHYECKHX T1I0AXOJ0B K OLEHKE
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCTH TePPUTOPHAIBHO-
TIPOM3BOJCTBEHHEIX KOMIIEKCOR Y HX KPYTTHBIX COCTABILAIOLIMX
2.6. Metoamka OLUEHKY KOHKYPEHTOCI0COOHOCTH
TEPPUTOPUATEHO-IIPOU3BOACTBEHHOTO KOMIIEKCA .ovteveevennae
KOHMPONBHBIE BONPOCHL .. ... ..o cev oot e e e v et et e e

47

47

56

62

72



Kouxypenmocnocob1ocme npeonpuamuil it npou3e00cmeennsix cucmem

Inasa 3. OcHoBbl GOPMUPOBAHHKS MEXaHH3MA YIIPABIEHHS

KOHKYPEHTOCIIOCODHOCTRIO NPeAnpUATHI
N [MPOH3BOACTBEHHDBIX CHCTEM .evvvvreivernrecrensaserserorvecssnrasenese 123
3.1. Knaccuduxanus GakTopos, BO3AeHCTRYIOLIMX

Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCT NPEANPUITHI

U TIPOHM3BOACTBEHHBIX CHCTEM .....oevnevrennen. Creeenn e 123
3.2. Cucrema noxasareneii oleHKU GaKTOpPOB BIHSHUS

Ha KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTE NPEATIPUATHH

U IPOH3BOLACTBEHHBIX CHCTEM ..etvvtieeniinieennenencrsineeenennnns 129
3.3. TlocTpoeHuUE cUCTEMBI THIAaHHPOBAHA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH

NpEeANPHATHI U IPOH3BOACTBEHHRIX CHCTEM ..vvevennvnnrninennnnn, 150
KOHMPONbHBIE BORPOCHL ... ..ottt cie e et e e e e ve e, 156

I'nasa 4. YnpapieHdecKudl MHCTpYMEHTAaPHH NOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOoCnocoGHOCTH NPeaNPUATHH H NTPOHU3BOCTBEHHBIX
CHCTEM toverrurernrnesnrionenssscnrensscnsosiencsisarsoscsssasassasssnsosncorse 157
4.1. YnpaslieH1le KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIpeATIPUATHIT

¥ IIPOU3BOACTREHHBIX CHCTEM Ha OCHOBE LIENIEBRIX NTOKazaTened 157
4.2. OcHoBHEIE 3Tansl HOPMUPOBAHNS MeXaHH3Ma YIIPaBIICHHS

KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO NIpeANpHATHIA

Y TIpOM3BOJICTBEHHBIX CHCTEM ....oveneeens N 164
Konmponohore 60npocht .............cocoovicecciii e, 170

I'nasa 5. IHHoBanuoHHas HANPABIEHHOCTH NMOBLIMIEHMS
KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH NpeXTPHATHIL U IPOU3BOACTBEHHBIX

CHCTEM 5w 5% 66050 0 s 64000558 60N AE IV RS0 50 SR ASER S ni bmbinniiininoneneee AL

5.1. TlpuyuHel, HakTOpbl X YCA0BHS MHHOBALMOHHON aKTHBHOCTH

TIpEAIIPUATHI K NPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM ...uvenvvreneanannnn.. 171
5.2. BeiGop HEHOBAUMOHHOH CTpaTeruy pa3sBUTHUS PEATIPHATHH

H TIPOU3BOJCTBEHHBIX CHCTEM vvvnnnniarennnanen, e 182
5.3. KputepranbHblit oTOOp MHEOBALHU# U1 IPEANPUATHH

M NIPOH3BOJCTBEHHBIX CHCTEM .......... SR FE SN TR R 5 192
Konmponshbie 80npOCs! .........ccoev vt v et e et e e 200

I7aea 6. MoTHBallHOHHAS HATIPABJEHHOCTL PeryJIHPOBAaHHs YPOBHSA
KOHKYPeHTOocnoco6GHOCTH NpeATIPHSTHN 1 JIPOM3BOACTBEHHBIX
CHCTEM virsesssuvsansrsovesssnsnisssasvarassnivsnsusnssnassnsssasssssonissesass 01
6.1. KiroueBas pons nepconasia B HOBRIHEHHH

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NPeANPUATHI ¥ TPOU3BOICTBEHHEIX
CHCTEM ..oevieiiniaiieineeenaens R e, PO 201

350



Oznaenenue

6.2. PasBUTHE TEOPHU H TIPAKTHYECKHX NIPHEMOB MOTHBAIHH
TIEpCOHANa ¢ 11EIbIO NMOBBHIIEHHS KOHKYPeHTOCocOOHOCTH
NpeANpHATHI U NPOU3BOACTBEHHBIX CUCTEM ...ovvvvinininennnie. 206
6.3. PerynupoBanne ypoBHs KOHKYPEHTOCIIOCODHOCTH
X034/ICTBYIOHIUX CyOBEKTOB Ha OCHOBE CHCTEMEI TT0Ka3aTeleii
MOTHBALMH TEPCOHATA «..veenenrnrananrannn et 217
KoumponsHsie 60NpOCH .. ....c.ooo oot 232

Inasa 7. IIporHo3HpoBaHue 10Ka3aTe/1eil KOHKYPEHTOCOCOGHOCTH
€YGLeKTOB IJKOHOMHYECKOM AeATEIABHOCTH «.vvvnvrvrenrnenrerseerane 233
7.1. OcHOBH NPOTHO3WPOBAHMS NOKa3aTeleH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANIPHATHH ..ovvvvvneniinieninenen, 233
7.2. Meroandeckui Noaxo K IporHO3MpOBaHUIO MOKa3aTeNei
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH TEPPUTOPHATIBHO-IIPOH3BOACTBEHHEIX
KOMIITTIEKCOB .. euivetienientenneeinanenenenesnen s e eean it aaenas 235
Konmponorvle 80MPOCHI ... oo e ice it it v et v ve e, 262

I'nasa 8. TllpuMep Henoab3oBaHNuA MeTOAHYECKHX pa3paboTok
A5 peHleHUst NPAKTHYECKMX 32124, CBA3AHHLIX
¢ HCCJIeOBAHHEM H YNIPaB/leHHEM KOHKYPEHTOCHOCOGHOCTLIO
CYOLEKTOB IKOHOMUUECKON AEHTENIBHOCTH covvvrnvirrisnrevecnsennn 263
8.1. Ouenka ypoBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TIPEANPUSATHA ........ 263
8.2. MozaenupoBasye 3aBHCUMOCTH YPOBHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT]
NpEANpUATUS OT TEXHUKO-IKOHOMUYECKHX ITOKasaTenei
€r0 HEATEHBHOCTH .ouvvueniierneninrennenns e R —. .Y
8.3. YcraHoBR€HHe HelleBRIX 1apaMeTpOB NOBRINEHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH IIPEATIPUATHA C UEHBIO
TIPOTHO3MPOBAHHA €€ 3aaHHOTO YPOBHA ...covcvnenunnne i hnni iien DT

BAKIMIOUEHHE ouvvvnrniernieiiierirrisieaienesisssossssacsnsoseasssssansrnsarnssres 279
BrOaHOrpadHIecKH ENMCOK . vuvveriuescesrisarssisecesssncsoraserasianses 281
TIDHIOMKEHEH vuvrorarsvenmessnssnsnisnunssnosusunssssoassunasissasssessnsssussese L9I

Hpunooicenue 1. CncreMa noxasareaeft MHOro$pakTopHOM OLEHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TEPPUTOPHATIBHO-TTPOH3BOIACTBEHHOTO

KOMILIEKCA ....ovnenens Suasi s oo s T e eveveerenenenee 295
Ipunoosicenue 2. XapakTepucTHKa OCHOBHEIX METOOB MPOTHOZHPOBAHUS

COLHAJIBHO-3KOHOMHYECKOTO PA3BUTHA ...cecevvnennnen. s s 339
IIpunosicenue 3. TlokazaTeny Ans OLEHKH YPOBHA

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEIIPHATHS .............. e 343

351



